Handlingsplan for balans i
ledning och styrelse

Forslag till handlingsplan — 2007

Styrdokument: Personalpolitiska riktlinjer framforallt avsnitten Ledarskap, Personal-
planering, Personalrorlighet, Arbetsmiljo, Jamstélldhet och Mangfald.

1 Nuliige:

Konsstruktur: Andel kvinnor och mén total och i olika yrken. Fordelning pa olika
chefsnivaer, i ledningsgruppen, i styrelsen

Totalt antal anstillda i Boras Stad 9 127.

Av samtliga anstillda dr 21,7 % mén och 78,3 % kvinnor. Det finns en traditionell indelning av kvinnodomine-
rade och manligt dominerade yrkesomraden. Det dr endast skolledare, gymnasieldrare och fritidsledare som
faller inom 40-60 intervallet. I 6vrigt dr fordelningen mellan kvinnor och mén snedférdelad inom de flesta
yrkeskategorierna.

Tekniska forvaltningarna dr mansdominerade och 6vriga forvaltningar dr kraftigt kvinnodominerade.
Huvuddelen av minnen arbetar inom skola (32 %) och inom teknik (47 %). Kvinnorna dominerar inom férskola
och barnomsorg (96 %) och inom omsorg om &ldre och funktionshindrade (87 %).

78 % av kommunens anstéllda dr kvinnor, medan 54 % av kommunens samtliga chefer dr kvinnor. Av
kommunens 18 forvaltningschefer dr 4 kvinnor (2006). Nér det giller den interna karridrutvecklingen och viljan
att g vidare till chef 4r det ingen skillnad mellan konen.

Antal chefer inom ledningsgrupper fordelat pa kon
Fordelningen av kvinnor och mén i férvaltningarnas ledningsgrupper dr 45/55.

Antal chefer inom respektive verksamhet fordelat pa kon (2006)
(Chefer pa alla nivaer som kodas som chef enligt statistikkoder (BSK)

2006 Kvinnor Miin Totalt Kommentarer
Verksamhet

Administration 28 51 79

Vard och omsorg 103 21 124

Bildning och fritid 79 76 155

Teknik 23 53 76

Totalt 233 201 434




Prognos for framtida chefsrekryteringsbehov fram till 2015

2015 Totalt Kommentarer

Forskola/Barnomsorg 13 Arbetsledare

Aldre/handikappomsorg 133 Arbetsledare

Skola 109 Skolledare

Administration 93 Forvaltningschefer, verksamhets-/avdelningschefer

inklusive Teknikomradet

Resursfordelning: Lika 16n for lika/likvirdigt arbete? Anstédllningsvillkor heltid/deltid,

tillsvidare- visstid, franvaro.

2006 Kvinnor Miin Totalt Kommentarer
Loneutveckling Kvinnors 16n i forhallande
(medianlon) x) 19 535 20 828 19 700 till médnnens 94 %

Heltid 70,1 % 87,3 % 73,8 %

Deltid 29,9 % 12,7 % 26,2 %

Tillsvidare 88 % 87 % 87 %

Visstid 13 %

Franvaro obligatorisk 8,5 % 5,0 % 7,7 %

Langtidsfriska 2 ar 39,8 % 23,0 % 26,8 %

x) Total jamforelse utan hidnsyn tagen till de olika befattningarnas arbetsuppgifter,
kompetenskrav, alder, erfarenhet och ansvar. Lonerna dr inte omedelbart jamforbara.

Klimat: Miins uttag av fordldraledighet, konsskillnader i medarbetarundersokningar

Foraldraledighet — antal timmar per anstilld

Kon 2002 2003 2004 2005 2006
Kvinnor 86 90 95 88 90
Min 10 12 18 20 25

Antal franvarotimmar for fordldraledighet uppgar totalt till 688 958 timmar. Minnen svarar

for 7 procent av den uttagna tiden, vilket 4r en 6kning med 0,8 procentenheter sedan
foregaende ar.

Konsskillnader i medarbetarundersokningar

Resultatet i enkétundersokning till forvaltningschefer och verksamhets/avdelningschefer

visar inga konsskillnader mellan kvinnliga och manliga chefer.




2 Mal

Vi behover forindra sammansiittningen i ledningen da balans skapar mervirden
genom

- att ta tillvara hela kompetensreserven

- att mangfald skapar bredare synsitt

- att vi blir en forebild som offentlig férvaltning
- att vi blir attraktivare som arbetsgivare

- att vi blir attraktivare for vara kunder/klienter

Metod
Samla in och sprida kunskap om metoder, forskning och goda exempel.
Nyckelaktorer &r beslutsfattare, rekryterare och media.

Kortsiktigt mal (2 ar)
Oka andelen kvinnliga forvaltningschefer med minst en under perioden,

Lang sikt mal (5ar)
Senast 2012 skall férdelningen mellan kvinnor och mén pa forvaltningschefsniva i Boras Stad
ligga inom intervallet 40-60.

3 Uppfoljning och planens genomforande

Hur sker forankring av handlingsplanen

Kommunalradsberedning. Kommunstyrelsens ordfrande informerad om projektet.
Forvaltningschefer

Ledarskapsutvecklare vilinformerad och ldmnat synpunkter till innehall i handlingsplanen.
Centrala samverkansgruppen

Personalansvariga (temadag om chefsrekryteringsprocessen och konferens om revidering av
personalpolitiska riktlinjerna).

Handlingsplanen f6ljs upp
Handlingsplanen f6ljs upp arligen senast i slutet av april i samband med att
personalekonomiska redovisningen presenteras for Kommunstyrelsen.

Hur handlingsplanen ska kommuniceras internt/ externt

- Informationsavdelningen bevakar projektet och avgor nir det dr ldge att ga ut med nyheter
- Kontinuerlig information om projektet pa var websida www.boras.se

- Temadag/konferens for personalansvariga.

- Tema och information i Saxen

Ansvar for genomforande

Det 6vergripande ansvaret vilar pA Kommunstyrelsen.

Temadag kommer att anordnas med stdd av PA-tréffar 2007

Konferens for personalansvariga for dversyn av personalpolitiska riktlinjerna..
Varje ndmnd/forvaltning ansvarar for och gor en egen handlingsplan som en del av
jamstilldhetsplanen med arlig uppfoljning.




4 Aktivitetsplan

Omrade Atgiird Ansvarig/ | Uppfoljning/
Klart kontroll
Ledarforsorjning Implementera jamstélldhets- KLK Implementeras i det
arbetet i Boras Stads ledar- nya chefsprogrammet
utvecklingsprogram i syfte att 31/1 2008 som startar 2008
fortydliga vikten av mangfald
vad giiller kon i ledningsgrupper
eller motsvarande.
Alla nya chefer ges samtalsstod. | KLK Ledarutvecklare
2008
Lopande
Uppritta "namnbank” for KLK 2008 Ledarutvecklare
utbildade chefskandidater i syfte | Lopande
att marknadsfora potentiella
ledare, dér hilften skall vara
kvinnor
Uppfoljning av chefskvalitet och | KLK 2008 Ledarutvecklare
effekter av insatser Lopande
Strategi Uppfoljning av personalpolitiska | KLK/forvalt | Se 6ver Personal-
riktlinjerna i syfte att granska Sept 2007 politiska riktlinjerna
forvaltningarnas strategiska Konferens personal-
arbete. ansvariga
Rekrytering Sikerstilla rekryteringsrutiner i | KLK/forvalt | Temadag for
syfte att fortydliga vikten av Maj 2007 personalansvariga
strukturerad och organiserad
process.
I samband med detta ocksa Se over Personal-
omprova ledarkriterierna. politiska riktlinjerna
Ledarutveckling Arrangera temaforeldsningar i KLK Forvaltningschefer
dmnet i syfte att 6ka kunskapen Verksamhetschefer
om amnet.
Information Tips och rad for lokalt KLK/Infor
jamstélldhetsarbete. T ex mationsavd.
intervjuer med kvinnliga chefer
och blivande chefer som gatt
igenom chefsprogrammet
Arbetsmiljo Kartldgga samtliga lednings- KLK Personalekonomiska
grupper med avseende pa koni | Febr. 2007 | Redovisningen 2007
respektive grupp Lopande




Arbetsmiljo Kartldgga chefers psykosociala | Revision/ Revisionens
arbetsmiljo i syfte att granska KLK enkétundersokning av
eventuella skillnader i 2007 bal annat SAM.
forutsittningar for ledarskapet Rapport sept 2007

Statistik Kvalitetssékra indata i KLK/ADK | Kompetensmodul
lonedatabas vad giller statistik i | Lopande
syfte att oka tillforlitligheten i
utdata.

Kvalitetssikra arbetet med KLK Gemensamma
jamstalldhets-/mangfaldsplaneri | 31/12 2008 | métbara nyckeltal.

syfte att likstdlla Boras Stads
fragor for balans i ledningar.







